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EGER KENDI HAYALLERININ
KAHRAMANI OLAMAZSAN,
BASKASININ HAYALLERINDE
FIGURAN OLURSUN.
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CENGIZONAL
INSAAT MUHENDISI

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odamizin dergisinde sizi
misafir etmekten mutluluk duyuyoruz. Kendinizden biraz
bahsederek séylegimize baglayabilir miyiz?

Oncelikle bitun okurlarimiza selamlanmi ve sevgilerimi
ileterek sdylesiye baslamak istiyorum. 1972 yilinda
Kayseri'nin Erkilet beldesinde dinuaya geldim. ilkokulu
beldemizin okulu olan Erkilet ilkokulu'nda okul birinciligi ile
bitirdim. Auni zamanda ilkokulda atletizm birinciligim de
vardi. Kiguk yastan beri yUruimeyi, kosmay, aktif olmayr cok
severdim. Simdiki hareketliligim o zamanlardan gelmektedir.
Orta 6gretimicin sehre gittim. SUmer Lisesi'nde liseyi bitirdim.
Lise hayatim da basarilarla gectikten sonra 1989 yilinda
Selguk Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesini
kazanarak 4 yil sonra geng bir ingaat mUhendisi olarak ig
hayatina atildim.

Gocukluk hayallerinizde guan yapmig oldugunuz meslek var
miydi? Yoksa hayat sizi bu meslege mi siiriikledi?

Kayseri'de dogmus, anne baba ve alt kardesiyle yasayan
genis bir aileye sahiptim. Muhendis olmak ¢ocukluk hayalle-
rimde vardi. Fakat elektrik elektronik mUhendisi olmayl
istiyordum. Mahallemizde muihendis ¢ikmis kisileri gérdu-
gum zaman onlara imrenir, mdhendis olma arzum kabarirdi.
Fakat gunimiz konjektérinde ingaat muhendisliginin
gelecek vaat eden meslek oldugunu dusinddgum icin
Universite tercihlerimde ingsaat mudhendisligi balumd
yogunluktaydi ve sonug olarak ingaat muhendisligi bolamu-
nd kazandim. Her b&lumun kendine gére zorlugu vardir.
insaat Muhendisligi bsluminde verilen egitim gercekten
zordur ve ince hesaplar istemektedir. Matematiksel formdller
ile i¢ ice olmaniz ve Ug boyutlu disinebilme yetenegine
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sahip olmaniz gerekiyor. Meslegimi severek yerine getiriyo-
rum. Pek cok insan gindmdz sartlarindan dolayr meslegini
sevdigini séyleyemez; fakat ben insaat muhendisligini cok
seviyorum. insanlara ve Glkeme hizmet etmenin insaat
muUhendisliginden gegtigine yUrekten inaniyorum.

Kayseri'de dogup biiyiidiiniiz fakat sizi gu an Safranbolu
Ticaret ve Sanayi Odasi dergisinin “Bagari Hikayesi”
késesine misafir ediyoruz. Safranbolu agkina nasil
tutuldunuz?

1994'te mihendislik diplomami aldiktan ve kisa bir stre
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(A:'ocurklu.k yillari / Babasi ile odun keserken

Kayseri Belediyesi'nde ¢alistiktan sonra
Ozel sektdrde bir firmada santiye sefligi
yapmaya basladim. Firmamiz 3 yerde
ihale kazanmigt. Beypazari, Urgip ve
Safranbolu olmak Uzere bu Ug farkl
yerde calisacaktik. Ben de firmanin
bagmuhendisiydim. Yoneticim bana
nerede calismak istedigimi sordu. Ben
de Tarihi Carsi'yl gérince ¢ok etkilen-
dim. Osmanlidan izleri Uzerinde
barindiran, kendini koruyarak tarihe
kendini hapseden bu guzel sehrin
ambiyansi, otantikligi beni bdyuledi.
Burasi benim sehrim dedim ve 1996
yitlinda Tarihi Carsi'da bulunan
Kazdaglioglu Meudani'ni dizenleyerek
Safranbolu'ya ilk hizmetimizi vermis
olduk. Yaklasik sekiz yil bu firmada
santiye sefligi ve ydneticilik yaptiktan
sonra 2002'de kendi firmami ¢ok
sevdigim Safranbolu'da kurdum.

Bu bélgenin en zor restorasyon isini
basariyla gerceklestirerek, Safranbolu
maceramiza ¢ok hizli girig yaptik. 6042
metre uzunlugundaki Bulak Mencilis
Magarasi'nin 500 metresini turizme
acarak, “Merhaba Safranbolu artik sana
hizmetedecek UnalMihendislik firmas|
var!" dedik. Turk kent kOltdrdndn 6nemli
yap! taslarindan olan, 18. 19. yuzyll ile
20. yuzyll baslarinda yapilan konaklar
ve kiltUrel zenginlikleriyle dikkati ceken
Safranbolu tarih ve kOlttr mirasi ile
6nemli bir bolgedir. Kendim ailem ve
sirketim olarak biz bunun kiymetini
biliyoruz.

Ticarete atilig hikayenizi de dinleyebilir
miyiz sizden?

Benim hayatim mudcadele etmenin
Uzerine kurulmus. Allah saglkl uzun
6mUr versin anneme, bana gebeliginde
sikintitar yasamis. Her defasinda bu
cocuk duser dediklerinde digmemisgim,
yasamaz dediklerinde yasamisim,
Israrla hayata tutunmusum. Hayata
gelmemdeki aksiyon, micadeleci,
yilmayan yikilmayan yapim, ¢ocuklu-
gumdan genglik yillanima kadar da
devam etti. Daha 17 yasinda Universite
sinavina Kars'ta girdim. O tarihlerdeki
teknolojiyi, ulagim zorlugunu ddsdnan.
Mucadele edecegiz ya illa, memleketi-
mizde, evimizin 8ndnde degil ; saatlerce
uzaktaki Kars'ta, yaklasik olarak
evimden 850 km uzaktaki yerde sinava
girdim. Babam sinav kagidini gérince
sakayla karnslk “Oglum sinav kagidin

geldi hayirli olsun, Kars Gazi ilkégretim
Okulu'nda sinava gireceksin, iyi bari cok
uzak yer ¢ilkmamis.” dedi. Ben de "Yok
baba ne Kars'? Kayseri'de bulunan
Gaziosmanpasa Ilkokulu'dur” dedim.
Sonra bir baktim hakikaten Kars
yaziyor. Lisede 6grencisiniz, hedefleri-
niz var, hayatinizin en 6nemli sinavlari-
ndan birine gireceksiniz ve sinav
kagidinizda 850 km uzaktaki bir sehir
yaziyor. Saskinligimi sizdasundn. Vardir
bunda da bir hayir dedim, ne yaptim
ettim tek basima Kars'a gittim. 24 saat
tek basina trenle yolculuk yaptim. Sonra
yine tek bagima geri dondum. Ben bu
hayatl tek basima kazandim.
Evlendikten sonra da kiymetli esimle
cabaladik. Sonra yoneticilerimiz ve
calisanlanmizla devam ettirdik. Benim
anayasamin birinci maddesi sudur
"Rizki Allah verir, hazinesi genistir. Rizk
icincalig, paylasmakicin kazan.”

Annem ilkokul donemlerinde ticarete
alismam icin sdt, yogurt ve yumurta
sattirirdi. Okudugum okulumun arka
sokaklarinda okul arkadaglarimin
yanindan gecer; stt¢y, yumurtac geldi,
diye bagirirdim. O ddénemlerde, o
yaslarda olup da gok nadirdir cocuklarin
ticarete atilmasi; genellikle cekinirler.
Ticari bir akla ve mizaca sahip olma ile
ilgili bir sinavi olmasa, yapamaz utanir.
Annemin verdigi butdn UrUnleri
satardim. Annem de cdmertti, her
defasinda bana hacligimi verirdi. Ben de
aldigim ilk harclikla ne almis olabilirim?
Bagka bir ¢cocuk olsa dondurma alir,
cikolata alir, top alir. Ben hesap makinesi
aldim, ilk hargligimla kosa kosa hesap
makinesi almaya gittim. Mizacimda var

Agri - Patnos’da askerlik gorevini
yedek subay 6gretmen olarak yaparken.
ticaretle ugrasmayl sevme isi. Ayni
zamanda yUrimez, kosardim. Cok
hareketliydim. Ortaokul ¢aglarinda
¢obanlik da yaptim, bag bahge islerinde
de calistm. Universiteye gelince de
calisma isim son bulmadi. Araba alma
hedefim vardi, bu hedefe ulagmam icin
iyi para kazanmam lazimdi. Bu para
kazanma yolu da Istanbul'dan geciyor-
du. 1992-93 yillarindaki Galatasaray'in
Manchester United magi olsun, yine
Fenerbahge'nin ve Besiktag'in Avrupa
Kupalart maglart olsun, Konya'dan iki
arkadas trene biner solugu Istanbul'da
alirdik. Dolmabahce'de kaskol, eldiven,
bayrak gibi Urnleri satan magazadan
senet karsiligl bunlari aliyor; mag sonu
satip parasini dduyorduk. 1 kurusa
aldigimiz bayrak, 1.5 kurusa gidiyordu.
Zor sattugimiz UrUnleri, Manchester
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United galibiyeti gibi 6nemli zafer
kazandigimiz zaman, 10 kurusa bile
satiyor ve hepsi bitiriyorduk. Yaz
aylarinda eldivenleri bile satabiliyorduk.
Kazandigimiz paralarla istanbul'da
Mercan Yokusu'na gidiyor o zamanin
modasl olan kazak ve kot pantolonlari
aliyorduk. DonlsUmUzU, para
kazandigimiz igin kendimize bir iyilik
yapiyaor, otobUsle yapryorduk.
D6ndugumuz zaman Universitedeki
arkadaslanmiza burs aldiklarr tarihlere
gore 3 aylik taksitlerle satislar yapiyor
ve bUtdn Urdnleri tUketiyorduk. Para
kazandikca ticareti daha ¢ok sevmeye
bagladim. Universite 3. Sinifa gecme-
den araba alma hedefine ulastim ve
Murat 131 marka araba aldim. Sadece
ticaretten kazandigim para ile aldim.
Ayrica babamin biryiticinde ikiablamve
bir agabeyimin dugdn masraflarn igin
kredi kooperatifinden ¢ekmis oldugu
krediyi kapatmasina yardim ettim. Yaz
aylarinda, okulun olmadigi donemlerde
de hi¢ bos durmadim. Fethiye'ye,
Oludeniz'e Nevsehir'in meshur olan
canak comleklerini satmaya giderdim.
Fethiye Belediyesi'ndeki yetkililerden
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“Ben 6grenciyim, bunlari satabilir
miyim?” diye izin alirdim ve sadece
benim satmama izin ¢ikardi. Koli koli
aranleri getirir, onlarin da hepsini
bitirirdim. Universite hayatim boyunca
da nereye burs bagvurusunda bulun-
duysam hepsinden olumlu cevap aldim.
15 yere basvurdum, 15'inden de olumlu
cevap geldi. ihtiyacim kalmadigi zaman
param var, dedim ve burslar reddettim.
Yildizi ¢ok parlak bir ¢ocuktum.
Universiteyi bitirdikten sonra Kayseri'ye
déndim, kisa bir stre Kayseri
Buyuksehir Belediye Baskanligi Fen
isleri MUdUrlugu'nde gérev yaptim.
Kayseri Buyuksehir Belediye Bagkani
annemin akrabasl olmasl dolayisiyla
beni taniyordu. Fen isleri
MUdurldgd'nde memur olarak devam
etmemi istedi ama benim kuguklukten
beri hayalim ticaretti. Ticaret yaparsam
vatanima milletime daha faydall
olacagimi dustndyordum. Memur
olursam kendimi kurtaracaktim ve ben
kendimi kurtarmak istemiyordum.
Babam ve agabeyim askeriyede
memurlardidaha kiguklikten ben onlar
gibi memur olmayacadim, ticarete
atilacagim demistim. Simdi memuriyete
atilirsam, hedeflerime ihanet etmis
olacaktim. Belediyeden sonra 6zel

Turkiyé’nin ilk Safranbolu’da
ingaa edilen Cam Seyir Terasi

sektérde ise girdim, ilk isim Giresun'a
nasip oldu. Giresun'da basarili restoras-
yon calismamiz oldu. Daha sonra
Samsun'a gecerek Rum Pontus
HUkumet Konagi ve baska restorasyon
islerimizi yaptik ve oradan da
Safranbolu'ya gectim. Devletimi ve
devletime hizmet etmeyi ¢ok seviyo-
rum. Kazandigimiz hicbir seyin
kendimizin olduguna inanmiyor, 6nce
yaradanin sonra devletimizin olduguna
inaniyorum. Zamanla basarili ¢alisma-
larimiz sayesinde Turkiye'de faaliyet
gosteren 25'in Gzerinde firma Unal
Muhendislik grubumuzdan ¢ikmistir. Bu
firmalar Turkiye'ye hizmet vermeye
devam ediyor. Firmamizin bu bélgede
pek cok firmaya drnek oldugunu,
onlarda c¢ok iyi izler biraktigimizi
dustnuyorum.

Nereye bakarsak mutlaka imzanizi
goriiyoruz. Ozellikle turizm yerleri olan
Bulak Magarasi, Kristal Teras Projesi,
Hidirlik Seyir Terasi gibi Safranbolu'nun
onemli gezi destinasyonlarinda
grubunuzun imzasi var. Firmanizi
kurarken kisa siirede bu kadar biiyiik
isleri bagarabileceginizi tahmin
edebiliyor muydunuz?

Cok gUzel bir soru Yasin Bey.
KUcUklUukten beri hedeflerime
ulagacagimi biliyordum ¢unkU kendime
cok guveniyordum. Sadece hedefleri-
me tahminimden daha geng yaslarimda
ulastim. Biz Safranbolu'da is yaparken
bu is zor ya da bu is kolay is demedik;

hepsini basarmak icin calistik. Bulak
Mencilis Magarasi ugras gerektiriyordu,
kimse yapamadi biz yaptik. Sonucta
gurbetteydik, gurbette kabul gbrmek
icin bazi seyleri ispatlamak, daha ¢ok
calismak ve yapilamayanlarl yapmak
gerekiyordu. Biz ¢ok gayret gosterdik,
dzellikle Karabuk ve Safranbolu'ya ¢ok
emek verdik, cok sey kattik ama
Karabuk ve Safranbolu da bize ¢ok sey
verdi, minnettarim ve tesekkdr
ediyorum. Kristal Teras projemizde
dunyanin sauili proje ve uygulamalari-
ndandir. Amerika'nin Arizona
Eyaleti'nde 6rnedi bulunan Kristal
Teras'a bakildiginda, moment olarak
birlesim noktalari ¢cok basit ve yapilabilir
Ozellikte olan bir terasken; bizim
Safranbolu'ya gergeklestirdigimiz
terasta, birlesim hipotenuUs disarida
bulunan yelpaze seklinde calisilan
dunyada 6rnegi olmayan, risk alinarak
yapilmis bir terastir. Unal Mihendislik
grubumuzun ydz aki projelerimizden-
dir. Bu proje tum Turkiye'ye alyans gibi
oldu, 6rnek teskil etti, bu da bizi
gururlandiriyor. Yine Hidirlik Seuyir
Terasl, Eski HUkUmet Konagl restoras-
yonlari da Bulak Mencilis Magarasi ve
Kristal Teras projesinde oldugu gibi pek
cok kisinin cesaret edip de gerceklesti-
rebilecegdi isler degildi. Bu projeler
cesaret isteyen projeler oldugundan ve
biz de hepsinden yUzUmudzin akiyla
ciktugimizdan bdydmemize vesile oldu.
BUyUyen insan dogru yatirimlara
devam ederse buyUmeye devam eder.
Ben s6ylesimizin basinda da belirttigim
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Restorasyonu tamamlanan Ankara Resim Heykel Miizesi

Uzere, yurimem kosarim demistim.
Yeni projelerimizi kosarak hayata
gegirmeye devam edecegiz.

Ayni zamanda sizi farkli cemiyet
alanlarinda da gérmekteyiz. Bu kadar
isinizin aranizda buralarda da aktif
olmak sizi zorluyor mu?

Hayrr, aksine daha da isime motive
olmami sagliyor; ben durursam
yoruluyorum. Yillardir cemiyet
alanlarindaydim ve hala aktif olarak
olmaya devam ediyorum. Su an
s@ylesisini gergceklestirdigimiz
Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
Meclis Baskanligini ytrutdyorum.

MUSIAD Karabik Subesi'nin Bagkan
Yardimcisiyim, Parti il Bagkan
Yardimciligr gérevim oldu. Bunlarla
birlikte Uluslararasi projelere imza atan,
Tarkiye'nin saygin isadamlarinin
oldugu vergi rekortmeni, Forbes
dergisine girmis is adamlarinin bagl
oldugu DEIK'in Dis lligkiler Ekonomik
Koordinasyon Kurulu Baskanugr ve
yatinm yaptigimiz sirketler kurdugu-
muz Karadag'da DEIK Turkiye -
Karadag Yonetim Kurulu Gyesiyim.
Ticaretimizin yaninda cemiyet
hayatinin vermis oldugu enerji; ticaret
yapmamiza, istekli olmamiza,
istihdam ve katma deger olugturmami-
zaolanak sagliyor.

Restorasyonu tamamlanan Ankara Resim Heykel Miizesi
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Sirketiniz, Safranbolu ve Karabiik'le 4&

sinirli kalmayarak {ilkemizin biiyiik
sehirlerinde de projeler yapmaktadir.
Sirketinizin llkemizdeki konumunu
nasilgoriiyorsunuz?

Enerjimize Safranbolu ile kavustugu-
muzu ¢ok iyi biliyoruz 6ncelikle Uzerine
basa basa onu sdylemek istiyorum.
Safranbolu ile birlikte istanbul, Ankara,
Zonguldak, Kastamonu, Kayseri, Bartin
gibi bircok sehirde hem restorasyon
hem konut hem de kamu sektérine ait
yapim islerini yaptik. En guzellerine
O0rnek gostermek gerekirse Amasra
Muzesi, Ko¢g MUzesi'nden sonra
interaktif sistemle ¢alisan Turkiye'nin
ikinci mazesidir. Buranin restorasyonu
grubumuz tarafindan gergeklestirilmis-
tir. Onur duymaktayiz. Devletimiz, tarihi
yapilarimizin gelecek kusaklara
aktarimi konusunda, ilgili bakanliklar ve
yerel yonetimlerle énemli kararlar
alarak gecmisi gelece@e tagimaktadir.
Bir yapinin varolug nedeninin temeli
insandir. Insan eliyle yapilan her sey
insan icin yapitmis olup, énemli olan
onun yasantisina hizmet etmesidir.
Eskiyen, orijinal fonksiyonunu kaybet-
mis bir yapinin restorasyonundaki esas
amag, onuinsan yasantisina iade etmek
olmalidir. Restorasyonlar hem yeniden
insa gibi buytk mudahaleleri kapsar,
hem de eksik bir detayr tamamlamak
gibi kugUk mudahaleleri de icine alrr.
Yapiyr 6zgun haline yakin bir gérinUse
getirmek icin yapilan temizlik de bu
kavramin icinde tanimlanir. Eger
restorasyon gerekliligi olan bir tarihi yapi
Uzerinde ¢aligma yapilacaksa, tim
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Ankara Resim Heykel Miizesi / Ahsap & Altin varak siislemeli tavan restorasyonu

mudahalelerin dogrulugu kanitlanmig
verilere dayandirilmasi sarttir. Aksi
takdirde yaplya ve cevresine geri
dondst mdmkdn olmayan zararlar
verilebilir. Restarasyonun amacil,
kaltdrel vargin kaltdr agisindan 6nem
tasiyan Gzelliklerini ortaya c¢ikarmakdir.
Restorasyonlar, geride kalan 6zgin
malzemeye ve 6nceki duruma ait
gUvenilir kanitlar Uzerinde temellendiril-
melidir. KOltdr Bakanlig'na ait Ankara
Valiligi ile ortaklasa restorasyonunu
gergeklestirdigimiz Resim Heykel
Muzesi'nin1.ve 2. etabiyine gurubumuz
tarafindan restore edilmektedir. Resim
Heykel Mdzesi Turkiye'nin en gnemli
resim ve heykel Uzerine teghir edilmis
muzelerinden bir tanesidir. Yaklasik

Ankara Ulucanlar yar acik cezaevi restorasyonu
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olarak 3500'Un Gzerinde tablo
bulunmaktadir. TUrkiye'nin ve
Dunya'nin en kiymetli sayilan eserleri,
grubumuz ve ekibimiz tarafindan
konservasyonu, rehabiltasyonu
yapilarak italya'dan getirdigimiz
yangina dayanikli 6zel dolaplarda
muhafaza edilerek tamamlanmistir.
Ulkemizce nami olan, Unld Ulucanlar
Yar Acik Cezaevi Resterasyonu da
grubumuz tarafindan tamamlanmistir.
Ankara Altindag Belediyesi
Hamamarkasi'nin restorasyonunu tarini
dokuya uygun sekilde tamamladik.
Vakiflara ¢ok eserler teslim ettik.
istanbul'da Ahmediye Medresesi'ni,
yine Kuleli Askeri Lisesi'nin kdsesinde
bulunan ve cok meshur olan Bogazla
sifir konumda bulunan diger adi “Bordo
Cami” olacak da bilinen Kaymak
Mustafa Paga Camii'ni U¢ yildir restore
ediyoruz, elhamdulillah teslim etmek
Uzereyiz. Abide dini eserlerden biriolan
Hudai Hazretleri'nin Kulliyesi ve seyh
dairesi restorasyonlari da yine istanbul'-
da teslim ettigimiz degerlerdir. Bizim
ana temalarimizdan bir tanesi de nerede
ticaret yaparsak yapalim, dnceligimiz
Karabik ve Safranbolu'dan satin alma
islemini gerceklestirmektir. Istanbul'da
restorasyon yaparken buradaki
firmamizi aryoruz, bize boya ve ahsap
malzemesi lazim buradan satin alma
yapacadiz haziriginizi ona gdre yapin,
diyoruz. Ulucanlar Cezaevi'ni yaparken

bile klima iklimlendirme ile ilgili buradaki firmayl arayip
onlarla pazarligiyapip Urtnleri onlardan aldik. Ayni zamanda
Safranbolu'da konut satarken, buradaki hemsehrilerimizin
ekonomisinden yararlanirken de bu boélgenin ekonomisine
katkisaglamaya calisiyoruz.

Bizlere bu kadar eseri yapmak gurur verse de; bu eserleri
yaparken olusturdugumuz istihdam, bizleri daha ¢ok mutlu
ediyor. Her yil dort yuz Kisiyi istihdam edecek sekilde is
gerceklestiriyoruz. Bu da bizim asil éving kaynagimiz. Kriz
ortamlarinda bile biz herhangi bir ig¢imizi ¢ikarmadan
islerimizi gergeklestirdik. Pek ¢ok firma panik yasarken biz
panik yasamadik. Benim ydneticilerime verdigim direktif su
oldu: Ulkemizin icinde oldugu durum ne olursa olsun
calismaya devam edecek, Uretmeye devam edeceksiniz. Ne
kadar zor sartlarda ¢alistiginizi biliyorum, bizim kolay isimiz
simdiye kadar olmadi, simdiden sonra da olmayacak;
mutlaka emek vereceksiniz ki refaha ¢ikabilesiniz. Eger oldu
da her sey ters gitti, 6demelerimizi alamadik. Ne kadar kigi
calisiyor bizde, 400 kisi. Once bir numaraya Cengiz Unal'
yazacagiz; evimi, arabami, tarlami, Uzerime olan her seyi
satacagiz. Yetmedi mi, sonra Ust yonetimin ayni sekilde
elinde olanlari satmaya devam edecediz. Ama asla kriz var
diyeisci cikarmayacagiz, onlarin ekmedi ile oynamayacagiz,
dedim. Iscilerimize bu sekilde uaklastigimizdan, onlar da bizi
hic mahcup etmedi. Ozveri ile calismaya devam ettiler. Her
birineayr ayritesekkdrediyorum.

Séylesimiz sirasinda DEIK Karadag Tiirkiye Yénetim Kurulu
Uyesi oldugunuzdan bahsettiniz. Karadag'a ilk adimimizi
nasilattimz?

Cok fazla yurt disi gezisi yapiyorum. Bazen Ticaret ve Sanayi
QOdaslile bazen MUSIAD ile bazen de DEIK ile gok yurt dist is
gezilerim oldu. Yurt digi gezilerinde bizim bélge insanimizin
da yurt disinda isler yapabilecegi, Ulkeye dobviz girdisi
saglayabilecedi ile ilgili kanaatim vard. Yatinm yapmay ¢ok
sevdigim icin gittigim Ulkelere hep bu gozle bakum. Hangi
Ulkede neler yapabilirimi aragtirdim. 3 sene 6nce Safranbolu
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Arnavutluk-Karadag yurt disi is
gezisine katilmistim. Buradan duzenleyenlere tekrar
tesekkir ediyorum. Gezimizde Balkanlarin Karadag
bélgesini, denizi ile tarihi dokusu ile italya'ya ve Avrupa'ya
yakinligr ile kesgfedilmemis cennet oldugunu hissettim.
Karadag'da sirket kurarak yurt disinda is yapma ile ilgili
dUsUncem iyice pekismis oldu. Dondugimde arastirmalar,
istisareler yaptim, danigman firmalarla gdriserek 8 tane
sirket kurmus oldum. Projelerimiz var, oralarda da hedefleri-
miz var. Safranbolu'ya yapmis oldugumuz Kristal Teras
projesini, yabanci dile gevirerek aynisini yapmak igin teklif
sunduk ve donudslerini bekliyoruz. Karadag Uzerinden bagka
Avrupa Ulkelerine agilabilir miyiz diye distnuyoruz, onlarin
aragtirmalarnni yapiyoruz. Tabi bunlar uzun soluklu isler,
birden olacak isler degil. Ulkeyi tanimamiz lazim, insanlari
tanimamiz lazim, ticaretini ve tegviklerini tanimamiz azim.
Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi ile baslamis oldugumuz
yurt digi sertiveni DEIK ile taglanmig oldu. DEIK yénetiminde
oldugum icin Karadag- Turkiye ticari aksiyonlarinin yénetimi
bizim gtzetimimizde oluyor. Saglik, ingaat ve turizm Uzerine
yatinmlar var ama DEIK bu bélge icin ilk etapta ¢ok biyik
yatinmlar tavsiye etmiyor, dncelikle butik yatinmlar yapin

istiyor. NUfusu bir milyona yakin kiguk bir Ulke oldugu icin
yatinmin karsiligr olamayabilir, kaldirmayabilir tavsiyesinde
bulunuyor. Yurt digl serGvenimiz su an bu sekilde ilerliyor,
yenihedeflerimize sadlam adimlarlailerliyoruz.

Cengiz Unal'in yeni hedeflerini nelerdir?

Benim buyuk hedeflerimden birisi Balkanlar Uzerinden
Avrupa'da ses getirecek restorasyonlar yapmak. Su an
Ulkemizde sayili restorasyon firmalar arasindayiz. Biz
Ulkemizle sinirla kalmayarak bu hedefimizi daha da
ilerletmek istiyoruz. Benim hedeflerim hep ticaret Uzerine
kurulu; makam, mevki, koltuk Uzerine kurulu dedil. Bu tarz
Kisiler birkag kisiyi zoristihdam ediyorken; biz yizlerce insani
istihdam edip, onlarin evlerine ekmek gotirmelerine vesile
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Yiizlerce insani istihdam ediyorsunuz. Bu yikiin agirugini
omuzlarinizda hissediyor musunuz?
Kesinlikle hissediyorum. Ozellikle son yillarda ingaat
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sektdrindn yasadigr sikintilar ortada.
Bolgemizde de insaat sektdru ¢ok sikinti
yasadi, sirketler ya konkordato ilan
ettiler ya kapatmak zorunda kaldilar.
Cok saglam adimlar atmak gerekiyor bu
iste. Ticaret erbabinin ayakta kalmasi
icin 8z sermeyesinin olmasi lazim.
Bizim Ulkemizin en bdyUk sorunuticaret
erbabinin 6z sermayesi olmamasidir.
Hepimizin arsalari var, evleri var,
satacagimiz ¢cok metalar var. Kriz
ortamlarinda ekonominin sikintiya
girdigi zamanlarda bunlari da satamiyo-
ruz; yedek akce dedigimiz sermayemiz
olmadidi icin sikinti ¢ekiyoruz. Bunun
sonucunda da iflaslar kaginilmaz oluyor
ve Ulkede yeni igsiz insanlar ¢cogaliyor.
Benim Uzerimde hissettigim en buyuk
yuk calisantarnimizdir. Yirmi kdsur yildir
ticaretteyim daha benim isten
¢ikardigim bir isgim bile olmadi. Ancak
memuriyete gegmis, mazereti olan,
parmakla sayilacak kadar insan
aynilmistir bizden. Bunun devem etmesi
icinde tum zorluklara g6gus germeye
devam ediyoruz.

Ticarete atilmak isteyen genglere
vermek istediginiz altin d§iidiiniiz var
mi?

Oncelikle genclere sgylemek istedigim
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en 6nemli davranig durtst olmak ve
kazandiginizi paylagsmak. Ticarette,
ailede, kisaca insan hayatinda paylas-
madiginiz strece buydyemiyorsunuz.
Basari getiren etmenlerin basinda
programli caligmak, ne yaptigini bilmek,
hakkaniyetli is yapmak gelir. Okul cok
onemlidir. Mimkunse Universite
okusunlar yada meslek egitimi alsinlar.
Ticarete atilmak isteyenler basarili
olabilecegi alanda ticarete baslasinlar.
Bilmedikleri bir alanda ticaret yaparlar-
sa basarnl olamazlar. 'Basari basara-
cagim diyenindir' dige bir s6z vardir. Bu
s@z ticaret icin cok Gnem arz ediyor.
Cesaret ve basari birbiriyle orantilidir.
Eger ticaret yapacaklarsa, ben bu
alanda basarabilirim diyebiliyorlarsa
kaorkmadan ticarete ytnelsinler.
Zamanin elinizdeki en dnemli deger
oldugunu unutmayin. Zamaninizi,
paranizi degerlendirdiginizden daha
6zenle kullaniniz. Parayrl yerine
koyabilirsiniz, ama bosa harcanan
zamanli asla yerine koyamazsiniz.
Kisaca kendinizi taniyacaksiniz, ne
istediginizi bileceksiniz, isteklerinizle
kisisel imkanlariniz drtisecek yani
hedeflerinizi gergekgi bir yaklasimla
belirleyeceksiniz. Genglerimiz Glkemize
hizmet etmek igin hevesli olmalidir. Ben
bunun icin bir 6rnek gdstermek
istiyorum: Selcuk Bayraktar. Takdir
ettigim ve ¢ok sevdigim bir isimdir.
Ulkesi icin gecesini giindiizine katan,

insansiz hava araclari Ureterek terdr
6rgutlerine ve disman devletlerine karsi
muicadele etmemize yardim eden,
Ulkesine ve bayragdina bagl bir insandir
Sel¢uk Bayraktar. Eger gencler geng bir
idol ariyorsa Selguk Bayraktar'i
incelemeli diye ddsundyorum. Kendisi
basli baslina ¢ok guclU bir basari
hikayesidir.

Son olarak liyelerimize séylemek
istediginiz bir geylervarmi?

Basariya giden yolda karsilastigimiz
zorluklara kargl yilmamamiz gerektigini
karga ve kartalin hikayesi ile anlatmak
istiyorum. Karga, kartalin sirtina havada
iken konabilen tek hayvandir. Kartal ise
bunu umursamaz, tam tersine daha
yUkseklere ¢ikar. Oksijen miktari
azaldikg¢a karga bilincini yitirir ve asag!
duser. Yani insan hedefine dogru
giderken onu asadiya cekmek isteyen-
leri 6nemsemeden yoluna devam
etmelidir. Bir mdddet sonra bunlar
kendiliginden kisinin yolundan
cekilecekleridir. Bizim tek dogrumuz
durUstlok olsun. ibadet gibi ticaret de
hile kabul etmez, dUrtstligumuizden
asla taviz vermeyelim. Son olarak
insanimiza tesekkdr, yaratanimiza
stkredelim. Ben basta Safranbolu halki
olmak Uzere Safranbolu Ticaret ve
Sanayi Odasi Uyelerimize ve bizlere
inanan, guvenen herkese tesekkur
ediyor sevgive saygilarimi sunuyorum.
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